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Rok 2012 w logistyce pod znakiem
walki cenowej | wzrostu kosztow

Wiqkszoéé przedsigbiorcOw zapyta-
nych o to, jak oceniaja mijajacy rok
2012, méwia — jako bardzo trudny. Ne-
gatywne zmiany w gospodarce i na ryn-
ku europejskim tak samo byty odczuwal-
ne w logistyce. Branza TSL pracowata
na bardzo niskich marzach w warunkach
zaostrzonej konkurencji. To co byto naj-
bardziej dotkliwe w mijajacym roku
2012, to wzrost kosztow oraz walka ce-
nowa.

Z drugiej strony, niektorzy twierdza, ze
»nie ma tego ztego...”, gdyz trudna
sytuacja zmusita do poszukiwania dodat-
kowych $ciezek rozwoju i nowych spo-
sobow na optymalizacje¢ kosztow. Za-
ostrzona konkurencja spowodowala, ze
firmy staraty si¢ pokazaé klientowi war-
to$¢ dodang w swoich ustugach, otwie-
rajac si¢ bardziej na potrzeby klienta.
Niestety rynkowi TSL dokuczaty wzra-
stajace koszty.

Transport drogowy pod kreska

Oceniajac rynk polskich przewoznikow
drogowych, borykali si¢ oni w tym roku
z wieloma problemami. Wysokie ceny ole-
junapedowego oraz réznice kursowe mia-
ly istotny wplyw na poziom cen ustugi

transportowej. Z drugiej strony wydtuzo-
ne terminy regulowania naleznosci (od
45 do 60 dni) zdecydowanie obnizaty ren-
towno$¢ spotek. Po euforii zwiazanej z or-

cd. na str. 3
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Zadyszka rynku pracy

Na rynku pracy zapanowata stabilizacja
w postawie wyczekiwania przedsigbior-
cOw na rozwdj sytuacji gospodarcze;j.
W ostatnim potroczu firmy nie wykony-
waly gwalttownych ruchéw w obszarze za-
trudnienia i wynagrodzen, jednak jak po-
kazuja wyniki najnowszego badania Plany
Pracodawcow, wigkszo$¢ badanych,
zwlaszcza mniejszych firm, umacnia pe-
symistyczne oceny...

Zmiany w ustawie o VAT

Jak wida¢ obecnie obowiazujace w tym
zakresie regulacje sa do§¢ skomplikowa-
ne, przedsigbiorcy powinni zatem z ra-
doscig przyja¢ wiadomos¢, iz opisane
zasady maja zosta¢ znaczaco uproszczo-
ne. Nowa zasada — stanowi¢ bedzie,
iz obowiazek podatkowy powstaje
z chwilg dokonania dostawy towardéw lub
wykonania ustugi (art. 19a ust. 1 ustawy
o VAT).

Special services

— Kiedy wrocitam do kraju otrzymatam
propozycje pracy w TNT Automotive
Logistics. Po miesiacu wdrozenia wysta-
no mnie na kurs managerski do Turynu we
Wtoszech. Trafitam do migdzynarodowe-
go grona pasjonatow, od ktorych ztapa-
fam bakcyla do logistyki. Muszeg przyznac,
ze miatam sporo szczg$cia — opowiada
Katarzyna Fabianska country special se-
rvices manager TNT.
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ganizacja europejskich mistrzostw w pit-
ce noznej, ktéra miata pozytywny wpltyw
na utrzymanie dobrej konkunktury
w I potroczu w Polsce (z uwagi na rozmiar
inwestycji i przygotowan do Euro 2012),
rynek TSL zaczat silnie odczuwa¢ skutki
zatamania gospodarki, na co miato wptyw
zatamanie kondycji w branzy budowlane;j
i motoryzacyjnej. Producenci borykajacy
si¢ z kryzysem wprowadzali przerwy
w funkcjonowaniu fabryk, obnizali pro-
dukcje i redukowali ceny, co niewatpliwie
odbito si¢ na sytuacji branzy transporto-
wej.

— Rok 2012 podzielitbym na dwie fazy,
do wakacji i powakacyjna. Pierwsza
z nich charakteryzowata si¢ wysoka
podaza towardw przeznaczonych do trans-
portu. Tak w ruchu migdzynarodowym
ijak i krajowym. Wynikato to z utrzymu-
jacej si¢ dobrej koniunktury inwestycyj-
nej oraz wysokiej konsumpcji wewngtrz-
nej. II faza roku to stopniowe, ale
systematyczne wygaszanie koniunktury
gospodarczej zwigzanej z zatrzymaniem
wielu inwestycji skierowanych na organi-
zowane w Polsce ME EURO 2012 — ko-
mentuje Jarostaw Bartczak dyrektor
generalny ND Polska. — Wakacje to tak-
ze pierwsze sygnaly w Polsce, obecnego
juz w Europie Zachodniej kryzysu, ktory
dynamicznie rozwijat swoje skrzydta
przez cate I pétrocze. Szczytowy zazwy-
czaj dla branzy okres pazdziernika i listo-
pada nie rdznil si¢ w zakresie popytu na
ustugi transportowe od miesiaca kwietnia
czy maja. Kryzys szczegdlnie odczuwal-
ny w Hiszpanii, we Francji czy Wioszech,
a co za tym idzie dotkliwy brak eksportu
z krajow Europy Zachodniej do Polski,
generuje olbrzymie problemy w zarzadza-
niu flota transportowa. Prowadzac w efek-
cie do kolejnej wojny cenowej, ktora bez
watpienia spowoduje zniknigcie z hory-
zontu wielu firm transportowych — pod-
kresla Jarostaw Bartczak.

W roku 2011 wedtug Raportu Eurostatu
Polska znalazla si¢ w europejskiej czo-
lowce transportowej (drugie miejsce pod
wzgledem wielko$ci pracy przewozowej
i pierwsze jesli chodzi o ilos¢ pracy prze-
wozowej wykonanej na relacjach kabota-
zowych). Z pewnoscia jest to powdd do
optymizmu, ale nie na dtugo, bo progno-

zy na najblizsze lata dla polskiego rynku
transportu drogowego wskazuja szybki
spadek, nawet na ostatnie miejsca wsrod
krajow UE. Niestety wzrost kosztow pro-
wadzenia firm, spadek zamoéwien, zmu-
sza do obnizania potencjatu firm i wpro-
wadzania oszczednosci, ktéore maja na
celu przeciwdziatanie trudno$ciom ich
funkcjonowania. Wynikiem tego jest to,
ze wigkszos$¢ firm transportowych nie roz-

z trudno$ciami. Trwajaca przez jakis czas
wojna cenowa oraz wzrost kosztow oleju
napgdowego spowodowaly, ze ceny frach-
tu nie pozwalaly zrekompensowaé fak-
tycznych kosztéw ponoszonych przez ar-
matorow. Wielu armatoréw zaczeto
wycofywac¢ jednostki z ruchu, az w pew-
nym momencie brakowalo wolnej po-
wierzchni fadunkowej na statkach. Nasta-
pit wzrost cen, a potem znowu spadek. Jak

Komentarz eksperta

prof. Wojciech Paprocki (SGH),
prezes zarzadu ET Logistik Sp. z 0.0

W 2012 r. w branzy TSL mialy wazne wydarze-
nia, ktérych wagi nie doceniamy jeszcze w petni.
W transporcie drogowym powstata mozliwos$é
jezdzenia kilkoma odcinkami autostrad, w tym A2
od granicy z Niemcami az do Warszawy. Sg to

drogi pfatne, po ktdrych porusza si¢ relatywnie mato samochodéw cigzarowych. Ujaw-
nia to fakt, iz w Polsce wieksze oszczedno$ci daje jazda po ztych, ale bezptatnych lub
mniej ptatnych drogach, niz szybka jazda do drogach najbardziej bezpiecznych. Przy-
czyng sq relatywnie niskie koszty ptacy kierowcow, niska warto$¢ starego taboru oraz
utrzymujaca sie praktyka przekraczania dozwolonego czasu jazdy kierowcéw. W trans-
porcie kolejowym w grudniu 2012 r. wystapity problemy w komunikacji pasazerskiej,
najbardziej spektakularny byt falstart Kolei Slaskiej. Po raz pierwszy w powojennej hi-
storii tej gatezi transportu okazato sie, ze za zaniedbania na torach nie odpowiadajg
Polskie Koleje Parstwowe, tylko inni przewoznicy kolejowi. Otwarcie rynku kolejowego
w Europie miato przynie$¢ poprawe jakosci i efektywnosci. Rzeczywisto$¢ jest odmienna.
Wigze sie to z faktem, iz za zarzadzanie kolejg zabraty sie osoby, ktére majg dobre
checi, ale nie sg kompetentne, aby rozpozna¢ zagrozenia wystepujace w dziatalnosci
eksploatacyjnej. W takiej sytuacji porazka jest naturalng konsekwencja. Branza TSL
stoi przed ogromnym wyzwaniem podnoszenia kwalifikacji swych kadr. Do tej pory
edukacja na szczeblu postgraduate obejmowata gtéwnie osoby, ktdre petnig lub przy-
gotowuja sie do petnienia funkcji menedzerskich u operatoréw logistycznych lub w dzia-
tach logistyki duzych producentdw i organizacji handlowych. W transporcie, tak drogo-
wym, jak i kolejowym, wystepuije luka pokoleniowa, ktérg przyjdzie wypetni¢ w kolejnych
latach w ramach edukacji na réznych poziomach.

wija si¢, a tylko dziata na przeczekanie
trudnego okresu, co w dtuzszym okresie
moze by¢ zgubne. Przewiduje si¢, ze na-
wet kilka tysigcy matych firm moze nie
przetrwac tego trudnego okresu.

»Cenowa sztama”

w transporcie morskim

Niewiele lepiej sytuacja miata si¢ w trans-
porcie morskim, druga galezia transpor-
tu, ktora przewozi si¢ najwigcej tadukow
zarowno w imporcie jak i eksporcie. Bran-
za transportu morskiego praktycznie od
poczatku sytuacji kryzysowej na rynkach
globalnych (czyli od 2008 r.) boryka si¢

podkreslaja armatorzy w ostatnich 6—7 la-
tach stawki nie byty w stanie nadazy¢ za
wzrostem cen samego paliwa oraz in-
flacja.

— Rok 2012 w branzy frachtu morskiego
byt niezwykle ciekawy. Przede wszystkim
ze wzgledu na rzadko widziane, nawet
w tej branzy, ruchy cen. Fala wiosennych
podwyzek frachtow miata po pierwsze
niespotykana jak dotad skalg, po drugie
brak rzeczywistego oparcia w sytuacji
rynkowej. Armatorzy pierwszy raz poka-
zali, ze dzialajac razem sg w stanie zre-

cd. na str. 4
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alizowaé swoje wspoélne cele. Na rynku
polskim gltéwnym tematem pierwszego
poélrocza byta zapowiedz, a potem wyco-
fanie si¢ aliansu G6 z bezposredniego ser-
wisu z Azji do Gdanska. Szansa na prze-
famanie prymatu Maerska zostata
odlozona raczej na odlegla przysztosc,
a uczestnicy rynku musieli zweryfikowac
swoje plany biznesowe. Koncéwka roku
jest znowu nerwowa z powodu chaotycz-
nych zmian stawek, a ,,wisienka na torcie”
jest wdrozenie do serwisu najwickszego
kontenerowca $wiata, CMA Marco Polo
—omawia sytuacje w gospodarce morskiej

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO0

Michal Kolodziejski, dyrektor produk-
tu morskiego DHL Global Forwarding
Sp. z o.0.

W przypadku armatorow, przewidywanie
popytu w krotkim okresie czasu staje si¢
bardzo trudne, dlatego wahania cen za
frachty sa tak duze. Jak mowia sami ar-
matorzy — jedynym sposobem na przywro-
cenie rentownosci w transporcie morskim
jest wzrost stawek.

E-commers ratuje rynek

Tam gdzie kryzysu prawie w ogole nie
widaé, to ustugi dedykowane rynkowi
e-commers, czyli rynek paczkowy i kurier-
ski. Wplyw na dobra sytuacje tego sekto-
ra ustug ma dynamicz-
ny rozwo6j e-handlu
w Polsce, widoczny
w coraz wigkszej ilo-
$ci sklepow interneto-
wych. W ciagu ostat-
nich 6 lat ich liczba
w Polsce zwigkszyta
si¢ ponad 4-krotnie,
z 2,7 tys. do 12 tysigcy
(potwierdza to raport
sklepy24.pl ,,eHandel
Polska 2012”). Dobra
kondycja polskiego

rynku e-handlu przyciaga branzg¢ logi-
styczna i coraz wigcej zagranicznych firm,
ktore inwestuja w ten segment handlu. To
dobry sygnat przede wszystkim dla rynku
kuriersko-ekspresowo-pocztowego.
—Rok 2012 uptynat pod znakiem wzrostow
i dynamicznego rozwoju branzy kurier-
skiej. Spowodowane jest to przede wszyst-
kim $wietna koniunktura sektora e-com-
merce. Klientom sklepéw internetowych
zalezy na szybkiej, pewnej i bezpiecznej
dostawie zakupionych przez siebie towa-
16w, stad firmy kurierskie sa podstawowym
partnerem tej branzy. Handel elektronicz-
ny w Polsce obejmuje dzi§ niemal 4 proc.
ogolnej sprzedazy. Liczba klientow reali-
zujacych zakupy internetowe systematycz-
nie ro$nie. Zgodnie z prognozami eksper-
tow rynek e-commerce w 2012 roku moze
wzrosnac¢ nawet o 25 proc. To miliony pa-
czek rocznie wigeej do dorgczenia — pod-
sumowuje Michal Pawlowski dyrektor
obstugi klienta Siédemka SA.

Istotnym elementem budujacym przewa-
g¢ konkurencyjna, zaréwno firm kurier-
skich jak iich klientow sa dedykowane
rozwiazania usprawniajace proces obstu-
gi przesytek.

Opr. Beata Trochymiak

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO0

Wstrzymany oddech pracodawcow —
rynek pracy w oczekiwaniu na zmiany

Na rynku pracy zapanowala stabiliza-
cjaw postawie wyczekiwania przed-

sigbiorcow na rozwoj sytuacji gospodar-
czej. W ostatnim poétroczu firmy nie
wykonywaty gwattownych ruchow w ob-
szarze zatrudnienia i wynagrodzen, jednak
jak pokazuja wyniki najnowszego bada-
nia Plany Pracodawcow, wigkszos¢ bada-
nych, zwtaszcza mniejszych firm, umac-
nia pesymistyczne oceny kondycji
gospodarczej i zamraza jakiekolwiek
zmiany.

Co sie wydarzylo na rynku pracy
w drugim poétroczu 2012
Najnowsza, juz 16. edycja badania Plany
Pracodawcow zrealizowanego w pierw-
szej potowie listopada br. przez Instytut
Badawczy Randstad oraz TNS Polska

pokazuje, Ze w ciagu ostatniego poirocza
pracodawcy utrzymywali przyjeta juz od
kilku kwartalow strategi¢ oczekiwania na

Informacje o badaniu:

badanym przedsigbiorstwie (22 proc). Co
wazne, zardbwno zwigkszenie zatrudnie-
nia, jak i zmniejszenie istotnie czgsciej

Plany Pracodawcéw to sondaz Instytutu Badawczego Randstad, w ktérym respon-
dentami sg pracodawcy wyrazajacy opinie w najwazniejszych obszarach ich dziatal-
nosci. Pytania kierowane sg bezpo$rednio do oséb odpowiedzialnych za polityke
kadrowg. Wywiady biezacej, 16. edycji badania, zrealizowano w okresie od 30 paz-

dziernika do 14 listopada 2012 r.

rozwoj sytuacji na rynku. W tym okresie
co drugi pracodawca nie dokonat Zzadnych
zmian w poziomie zatrudnienia. Jednak
w co czwartej firmie zwigkszyto si¢ zatrud-
nienie o nowych pracownikow. Redukcja
liczby etatow miata miejsce w co piatym

dotyczyto firm duzych, zatrudniajacych
ponad 250 pracownikéw (odpowiednio
33 proc. i 27 proc.). Zmiany te duzo rza-
dziej dotyczyly najmniejszych badanych

cd. na str. 5
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firm (od 10 do 49 pracownikéw). Strate-
gii wprowadzania znaczacych zmian
w poziomie zatrudnienia w firmach towa-
rzyszyto konsekwentne zamrozenie wyna-
grodzen — w badanym okresie zdecydo-
wana wigkszo$¢ przedsigbiorstw nie
wprowadzita zadnych zmian w poziomie
wynagrodzen (72 proc.). Pensje wzrosty

L i‘q"‘l Aind I
i i |

w jednej piatej (20 proc.) badanych przed-
sigbiorstw, a jedynie 7 proc. responden-
tow przyznato, ze obnizyto wyplaty pra-
cownikéw. Podobnie jak w przypadku
poziomu zatrudnienia, tendencja do
zwigkszenia wynagrodzen rosta wraz
z wielko$cia firm — w przedsigbiorstwach
zatrudniajacych powyzej 250 pracowni-
kéw byto to nawet 35 proc.

Czego mozna spodziewac sie

po rynku pracy?

Nadal najwigksza grupa badanych spo-
dziewa sig braku zasadniczych zmian
w sytuacji gospodarczej (50 proc.),a w co

DOOOOOOOCOOOOCOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODO:

trzeciej firmie przewiduje si¢ recesjg
(32 proc.). Juz tylko co trzynasty przed-
stawiciel badanych firm zapowiada wzrost
gospodarczy (8 proc.). Jednoczes$nie po-
ziom braku wyobrazenia przedsigbiorcow
na temat tego jak bedzie wygladata sytu-
acja na rynku pracy w nadchodzacym pot-
roczu odzwierciedla 10 proc. grupa re-
spondentéow udzielajacych odpowiedzi
Htrudno powiedzie¢”. W tak niepewnym
kontekscie gospodar-
czym nie dziwia petne
rezerwy prognozy przed-
sigbiorcow odnos$nie
zwigkszenia zatrudnienia
w pierwszej potowie
roku 2013. Takie plany
ma jedynie niespelna co
siodma badana firma (15
proc.) i jest to najnizszy
poziom tego wskaznika
od jesieni 2010 roku.
Wigkszo$¢ pracodaw-
cow bioracych udziat w badaniu deklaru-
je, ze zatrudnienie w ich firmach nie ule-
gnie zmianie (62 proc.). Po raz pierwszy
od poczatku trwania badania Plany Pra-
codawcow deklaracje potencjalnych zwol-
nien pracownikow sa wyzsze niz zwigk-
szania poziomu zatrudnienia (19 proc. vs.
15 proc.). Najbardziej pesymistyczne pro-
gnozy dotycza mniejszych przedsig-
biorstw (10—49 osdb), w ktorych skala
planowanych zwolnien jest dwukrotnie
wyzsza niz zatrudnienia nowych pracow-
nikow (odpowiednio 20 proc. vs. 9 proc.).
W odniesieniu do planéw zmian wynagro-
dzen zdecydowana wigkszo$¢ firm — dwie

RAME

trzecie — nie bierze pod uwagg zadnych
zmian w poziomie wynagrodzen w ciagu
najblizszych szesciu miesigey (65 proc.).
Ogolna analiza deklaracji przedsigbior-
cow pokazuje, ze wzrost wynagrodzen
w najblizszych miesigcach jest brany
pod uwage w co piatej badanej firmie
(21 proc.). W niespetna co dziesiatym
przedsigbiorstwie przewiduje si¢ spadek
wynagrodzenia w ciagu najblizszych mie-
sigey (8 proc.).

Poziom wykorzystania
elastycznych form zatrudnienia
Tylko co trzecia badana firma (31 proc.)
korzystata w ostatnich latach z elastycz-
nych form zatrudnienia, przy czym istot-
nie czgséciej byly to firmy zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw (41 proc.).
Najczesciej przedsigbiorcy wykorzysty-
wali umowy na czas okreslony (79 proc.)
oraz umowy zlecenia (76 proc.). W pra-
wie potowie firm wykorzystuje si¢ ponad-
to umowy o dzieto (47 proc.), umowy na
zastgpstwo (45 proc.) oraz zatrudnienie
w niepelnym wymiarze czasu pracy
(43 proc.). Co czwarty przedsigbiorca de-
klarowat, ze wykorzystywal rowniez pra-
cg tymczasowa (26 proc.). W swoich pla-
nach pracodawcy najczesciej przewiduja
glownie uzycie umow na czas okreslony
(70 proc.), uméw zlecenia (66 proc.) oraz
zatrudnienia w niepelnym wymiarze cza-
su pracy (58 proc.). Z pracy tymczasowe;j
zamierza skorzystac co czwarty przedsig-
biorca (26 proc.).

(zr. Randstad)

OOSOOOOOOOOOOOOOOCOOOOEOOO OO OOOOOOOOOOOOOOOO

Nowe zasady powstawania obowiazku podatkowego
VAT dla ustug spedycyjnych i transportowych

bowiazujace obecnie przepisy nor-

mujace moment powstania obowiaz-
ku podatkowego VAT maja ulec znacznym
zmianom. Dla wyjasnienia istoty propo-
nowanych zmian warto na wstgpie, przy-
blizy¢ obecnie obowiazujaca regulacje.

Ot6z, w zwiazku ze §wiadczeniem ustug:
® ustug transportu osob i tadunkow kole-
jami, taborem samochodowym, statka-
mi pelnomorskimi, srodkami transpor-

tu zeglugi srodladowej i przybrzezne;j,

promami, samolotami i $miglowcami,
® spedycyjnych i przetadunkowych,
obowiazek podatkowy powstaje z chwila
otrzymania cato$ci lub czg¢$ci zaptaty, nie
p6zniej jednak niz 30 dnia, liczac od dnia
wykonania ushugi (art. 19 ust. 13 pkt 2
lita i b ustawy o VAT).

Zatem, obowiazek podatkowy z tytulu
$wiadczenia ustug transportowych oraz

spedycyjnych powstaje zasadniczo
z chwilg otrzymania przez przewoznika/
spedytora catosci lub czg$ci zaptaty.

Jezeli natomiast nie otrzyma on zaplaty
w okresie 30 dni od momentu wykonania
ustugi, wowczas obowiazek podatkowy
powstaje 30. dnia, liczac od daty wyko-
nania ushugi.

cd. na str. 6
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cd. ze str. 5

Spotka TRANSMAX s$wiadczy narzecz
polskiej Spotki OKNOMAX ustuge
transportowa. Transport ma miejsce
w dniach 19-20 grudnia 2012 r. na tra-
sie Gniezno — Hamburg. Spodtka
TRANSMAX wystawita fakturg VAT.
® Jezeli TRANSMAX otrzyma catos¢
naleznosci przed 19 stycznia 2013 r.
obowiazek podatkowy powstanie
w dacie otrzymania ptatnosci.
® W przypadku, gdy TRANSMAX nie
otrzyma do dnia 19 stycznia 2013 r.
zaptaty, obowiazek podatkowy po-
wstanie 19 stycznia 2013 r.

Powyzsza regulacja normuje jednak wy-
laczenie reguty powstawania obowiazku
podatkowego dla ustug transportowych
i spedycyjnych wykonanych na rzecz kon-
trahentdw majacych siedzibg dziatalnosci
gospodarczej w kraju. W przypadku bo-
wiem $wiadczenia ushug spedycyjnych lub
transportowych dla ktérych miejsce
$wiadczenia (a w konsekwencji kraj opo-
datkowania) ustalono poza granicami Pol-
ski obowiazek podatkowy powstaje na
innych zasadach. Oczywiscie trzeba tutaj
zastrzec, iz w takim przypadku obowia-
zek podatkowy rozumiany jest przede
wszystkim jako obowigzek wykazania
wyswiadczonej ustugi w rejestrze 1 dekla-
racji VAT

Obowiazek podatkowy z tytulu §wiadcze-
nia ustug transportowych (z nielicznymi
wyjatkami) i spedycyjnych na rzecz po-
datnikéw (tj. w pewnym uogoélnieniu pod-
miotoéw prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza) majacych siedzibg poza Polska
powstaje z chwila wykonania ustugi,
z tym ze:
® ustugi, dla ktorych, w zwiazku z ich
$wiadczeniem, ustalane sa nastgpujace
po sobie terminy ptatnosci lub rozliczen,
uznaje si¢ za wykonane z uptywem kaz-
dego okresu, do ktérego odnosza sig te
rozliczenia lub ptatnosci, do momentu
zakonczenia $wiadczenia tych ustug;
® ustugi Swiadczone w sposob ciagly przez
okres dtuzszy niz rok, dla ktorych,
w zwiazku z ich $wiadczeniem, w danym
roku nie uplywaja terminy rozliczen lub
platnosci, uznaje si¢ za wykonane z uply-
wem kazdego roku podatkowego, do

momentu zakonczenia §wiadczenia tych
ustug.

Powyzsze wynika z odpowiedniego zasto-
sowania art. 19 ust. 19a ustawy o VAT.

Spotka TRANSMAX §$wiadczy na
rzecz brytyjskiej Spotki TRADE UK
ustuge spedycyjna. Ustuga byta wyko-
nywana w dnia 12-22 grudnia 2012 r.
W takim przypadku TRANSMAX po-
winien rozpozna¢ obowiazek podatko-
wy 22 grudnia 2012 r. W konsekwen-
cji ushugeg te wykazacé nalezy
w deklaracji VAT-7 za grudzien 2012 r.

Jak wida¢ obecnie obowigzujace w tym
zakresie regulacje sa do$¢ skomplikowa-
ne, przedsigbiorcy powinni zatem z rado-
$cig przyja¢ wiadomo$¢, iz opisane zasa-
dy maja zosta¢ znaczaco uproszczone.

Stan prawny od 1 stycznia 2014 r.
Zgodnie z propozycjami zmian w ustawie
0 VAT, od 1 stycznia 2014 r. wejdzie w zy-
cie art. 19a ustawy o VAT normujacy kom-
pleksowo moment powstania obowiazku
podatkowego w podatku VAT.

Generalna zasada stanowi¢ bedzie, iz
obowiazek podatkowy powstaje
z chwila dokonania dostawy towarow
lub wykonania ustugi (art. 19a ust. 1
ustawy o VAT).

W pierwszej kolejnosci, nalezy podkre-
§li¢, iz ustawa o VAT nie bedzie okreslac¢
szczeg6lnego momentu powstania obo-
wiazku podatkowego dla ustug transpor-
towych i spedycyjnych. Zatem po wejsciu

w zycie nowelizacji nie bgdzie juz miat
znaczenia moment uzyskania zaplaty za
wykonana ustuge przez przewoznika/spe-
dytora.

Ponadto zwrocic¢ trzeba uwagg, iz powyz-
sza regulacja stosowana bgdzie zarowno
do ushug transportowych §wiadczonych na
rzecz kontrahentéw krajowych, jak row-
niez do ustug, dla ktérych miejsce Swiad-
czenia ustalono na terytorium kraju inne-
go niz Polska.

Przewoznik — Spotka Afla $wiadczy na
rzecz Spotki Beta z siedziba w Polsce
usluge transportu towardw na trasie
Wroctaw — Berlin. Transport miat miej-
sce w dniach 2-3 stycznia 2014 r.,
w konsekwencji obowiazek podatkowy
powstanie 3. stycznia 2014 r

Warto zwréci¢ uwagg, na kwesti¢ momen-
tu wykonania ustugi. Niestety proponowa-
ne zmiany nie obejmuja unormowania tej
kwestii. Zgodnie z obecna praktyka przy-
ja¢ nalezy, iz za za moment wykonania
ushugi dla celow VAT przyjmuje si¢ rze-
czywiste (fizyczne) zakonczenie wykony-
wania ushugi.

Podobnie jak obecnie w przypadku otrzy-
mania zaliczki na poczet ustugi transpor-
towej lub spedycyjnej obowiazek podat-
kowy powstaje w dacie jej otrzymania.
Bez znaczenia pozostanie, czy ustuga ta
$wiadczona bedzie na rzecz podmiotu
krajowego, czy zagranicznego. Zmianie
ulegnie jedynie podstawa prawna dla roz-
poznania obowiazku podatkowego
w zwiazku z otrzymaniem zaliczki, po no-
welizacji stosowna regulacja zawarta ma
by¢ w art. 19a ust. 8 ustawy o VAT.

Polski spedytor — Spotka A otrzymata
w dniu 5 stycznia 2014 r. zaliczke od
Spo6tki B GmbH z siedzia w Niem-
czech. Zaliczka wptacona zostata na
poczet ustugi, ktéra ma zosta¢ wyko-
nana w lutym 2014 r. Obowiazek po-
datkowy z tytutu otrzymania zaliczki
powstanie 5 stycznia 2014 r. tj. w dniu
jej otrzymania.

Opr. Bartosz Nowodworski
konsultant podatkowy, ECDDP Sp. z 0.0.
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Mato ktora inwestycja zwraca sie tak
szybko, jak ta w rozwdj pracownikow

Rozmowa z Grzegorzem Dobkowskim
wiceprezesem VVGL Group, dyrektorem zarzadzajgcym Road & Sea Sp. z0.0

Niedawno powstata Grupa VGL, ogtoszo-
na jako nowa firma na rynku TSL, jaka jest
jej struktura organizacyjna?

- Nie nazywatbym Grupy VGL nowg firmg, a ra-
czej aliansem dziesieciu powigzanych ze sobg
kapitatowo podmiotéw, ktdre od teraz majg je-
den zarzad, jedno logo i realizujg wspdlng stra-
tegie rozwoju. Stworzenie nowego wspdlnego
brandu ma by¢ sygnatem dla rynku ustugodaw-
cow i pracownikdw, Ze pojawit sie silny opera-
tor logistyczny i warto sprawdzic, co moze za-
oferowac. Najstarsza z naszych spétek ma
12 lat, najmtodsza zaledwie kilka miesiecy, kaz-
da z nich specjalizuje sie w innych ustugach,
razem sie uzupetniamy, przez co jestesSmy
w stanie obstugiwaé naszych klientéw komplek-
sowo, jako jedna duza organizacja, przy czym
zachowujaca duzg elastyczno$¢ dziatalnosci.

Jakie ustugi stanowig podstawe dziatalno-
§ci VGL?

— Spdtki z grupy VGL majg szerokg specjaliza-
cje, na dzi§ naszymi flagowymi produktami sg
frachty morskie, drogowe i lotnicze, ale rozwija-
my réwniez bardzo dynamicznie pozostate ustu-
gilogistyczne. Posiadamy wiasng agencije celng
i centrum dystrybucyjne. W tym roku rozszerzy-
liSmy nasze portfolio o nowy produkt tzw. ,PO
Management”. Jest to nasz wiasny profesjonal-
ny system do monitorowania statusu zaméwien
na poszczegdinych etapach ich realizacji. Jest
on szczeg6lnie przydatny w firmach handluja-
cych szerokim asortymentem i majacych rozpro-
szong siatkq dostawcow. Sg juz pierwsze wdro-
Zenia u klientdw, ktorzy potwierdzajg nasz
optymizm w rozwoju tego systemu. Nie nasta-
wiamy sie na specjalizacje np. dedykowane ustu-
gi tylko okreslonym branzom. Dzieki temu za-
pewniamy bezpieczenstwo firmy w przypadku
wahar rynkowych. Obstugujemy min. firmy pro-
dukcyjne, retail, nowoscig jest rynek e-commer-
ce, ktdry przez kolejne lata bedzie dynamicznie
rozwijat sie w Polsce. Nasi klienci to zaréwno jed-
noosobowe, mate firmy, jak rowniez najwieksze
polskie spotki gietdowe. Cieszy nas réwniez to,
Ze wspdipracujemy z coraz wiekszg liczbg firm
globalnych, bo to oznacza, ze zaczynamy réw-
niez konkurowaé z miedzynarodowymi rywala-
mi z naszej branzy.

Co zaklada strategia rozwoju Grupy na naj-
blizsze lata?

— W ciggu trzech lat chcemy otworzy¢ 8 od-
dziatéw w Polsce, w tym 2 nowe centra dys-
trybucyjne. Trwaja juz nawet zaawansowane
rozmowy z potencjalnymi klientami na ustugi
magazynowe w nowych obiektach. Rozwija-
my sie nie tylko w oparciu o wlasne zasoby,
ale tez blisko wspdipracujemy z dwoma bry-
tyjskimi firmami: Keswick Enterprise oraz Li-
gentia, z ktérymi to realizujemy wspdine pro-
jekty inwestycyjne. Oczywiscie caty czas
bedziemy tez rozwija¢ systemy informatycz-
ne. Stale inwestujemy w nowoczesne rozwig-
zania systemowe, bo jak powiedziat prof. Piotr
Ptoszajski — ,Jezeli dzi$ nie masz obsesji na
punkcie technologii, to umarte$”.

Na ile wazny jest rozw6j kapitatu ludzkiego
i co firma robi w kierunku tego rozwoju?

— Malo ktéra inwestycja zwraca si¢ tak szybko,
jak inwestycja w rozwdj pracownikéw. Oczywi-
$cie do tego potrzebne sg odpowiednie zasoby.
Przed powstaniem VGL Group kazda z 10 spét-
ek, jakie wchodzg w sktad Grupy nie byta w sta-
nie z racji swojej wielkosci i budzetow w pelni
zajg¢ sie tematem rozwoju swojej kadry. Jednym
z elementéw wspdinej strategii VGL Group jest
polityka HR, ktéra zapewnia system ocen, szko-
lenia, systemy motywacyjne, a docelowo mozli-
wo$C¢ awansu i rozwoju. Zdecydowana wiek-
sz0$¢ naszej kadry kierowniczej pochodzi
z awansu wewnetrznego. Kazdy nowy wakat kie-
rowniczy w pierwszej kolejnosci probujemy ob-
sadzi¢ z rekrutacji wewnetrznej, a dopiero potem
szukamy kandydatéw z zewnatrz. Sam w prze-
sztodci korzystatem nie raz z takiej szansy, dla-
tego wiem, jak wazne jest przestrzeganie tej za-
sady.

Jaki styl zarzadzania obowigzuje w Grupie
i na jakich ludzi stawia VGL?

— Nasza kadra kierownicza, ale nie tylko, ma
spore do$wiadczenie zdobyte podczas pracy
w duzych przedsiebiorstwach, wiec nasz styl
zarzadzania odzwierciedla dobre praktyki pocho-
dzace z wiekszych od naszej organizacji. Mam
tu na mysli, zarzadzanie ryzykiem, analizowa-
nie, raportowanie. Korzystamy z nowoczesnych

systemow informatycznych i narzedzi pracy, co
daje firmie bezpieczenstwo. Z drugiej strony
taczymy to ze stylem zarzgdzania pochodzacym
z matych firm, a mianowicie, skracaniem dystan-
su, ptaska struktura, elastycznoscia, szybka re-
akcja na potrzeby rynku i pracownikow, nie two-
rzeniu zbednej biurokracji i bezdusznych oraz
martwych procedur korporacyjnych. Nie twier-
dze, ze wszedzie tak jest, ale z reguly korpora-
cje tracy takie umiejetnoscei i tu widzimy naszg
przewage, jako przysztego pracodawcy.

Przyznam, ze troche dziwne potaczenie,
a jak to wptywa na jakosé pracy i relacje
w zespole?

— Jeste$my Swiadomi tego, e branza taka jak
nasza — ustugowa wymaga od nas duzego za-
angazowania w budowanie bardzo dobrych re-
lacji z klientami i jeszcze lepszych z pracowni-
kami. De facto naszym ,produktem” jest nasz
pracownik i to, w jaki sposob obstuguje naszych
klientow przektada sie na sukces badz porazke
firmy. Kazdy, kto pracowat w spedycji czy trans-
porcie wie, ze sytuacji nerwowych wynikajgcych
z wykonywania codziennych obowigzkow jest
wystarczajaco duzo i dodatkowy stres w postaci
nieprzewidywalnego ,szefa” jest zbedny. Dlate-
go staramy sig, zeby nasze struktury byty w miare
mozliwosci mato formalne, bo to sprzyja budo-
waniu zgranych zespotdw i rozluznia atmosfere
w pracy. Na ile to moZliwe decyzyjno$¢ pozosta-
wiamy na podstawowym i Srednim szczeblu
struktury, odgornie regulujac jedynie podstawo-
we parametry, przewaznie te majace zwigzek
z bezpieczeristwem firmy. Nie jeste$my tak duzg
organizacja, aby z tego powodu wystepowaty
zaktocenia w komunikacii. Stuchamy tez naszych
pracownikdw i ich pomystow.

Dzigkuje za rozmowe,
Beata Trochymiak
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To w TNT ziapatam
bakcyla do logistyki

Katarzyna Fabianska,

country special services manager TNT Express

— Kiedy wrocitam do
kraju otrzymatam pro-
pozycje pracy w TNT
Automotive Logistics.
Po miesiacu wdroze-
nia wystano mnie na
9-miesigczny kurs ma-
nagerski do Turynu we
Wrhoszech. Trafitam do
migdzynarodowego
grona pasjonatoéw, od
ktorych ztapatam bak-
cyla do logistyki. Mu-
sz¢ przyznaé, ze mia-
tam sporo szczgscia,
poniewaz do$¢ szybko
zostatam obdarzona
zaufaniem szefostwa
TNT — opowiada Ka-
tarzyna Fabianska.

Po powrocie z kursu
managerskiego przez
rok pracowata na sta-
nowisku specjalisty bu-
siness development po
czym obejmowata sta-
nowiska managerskie
w roznych dziatach —
rozwoju biznesu, za-
rzadzania jakoScia,
kontraktem, marketin-
giem. W 2004 roku
w firmie TNT Express
podjeta si¢ zarzadza-
nia dzialem, ktéry
obejmuje i sprzedaz,
i operacje i finanse.

— Zawsze bytam gdzies
na pograniczu sprzeda-
zy 1 logistyki. Obecnie

o logistyki trafita juz podczas stu-

diow, kiedy konczyta handel zagra-
niczny na Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. W trakcie migdzynarodo-
wych warsztatow na czwartym roku, kto-
rych tematyka byta réwniez logistyka,
zainteresowala si¢ nia na tyle, aby spro-
bowa¢ praktyki w Niemczech w jednej
z firm logistycznych, ktora zajmuje sig
logistyka kontraktowa. Tam tez napisata
pracg magisterska nt. outsourcingu w lo-
gistyce.

jestem odpowiedzialna
za dywizj¢ Special, ktora po Global i Do-
mestic jest trzecia galezia dziatalnosci TNT
Express. Jestem odpowiedzialna za sprze-
daz i za koordynacj¢ wszystkich dziatan
operacyjnych. M¢éj dziat znajduje si¢
w pionie Sales & Marketing, wigc jesteSmy
mocno nastawieni na pozyskiwanie klien-
ta— moéwi Katarzyna Fabianska.
Zapytana o to, co ja zaskoczylo najbar-
dziej w pracy w Special Services, mowi
— Przechodzac z obstugi sektora automo-
tive musiatam nagle wycenic transport lot-

niczy stoni. To byt ,,maty szok” i do sa-
mej wyceny trzeba byto zaangazowacé
mnostwo specjalistycznych podmiotow.
Zwierzgta wymagaja specyficznych wa-
runkéw transportu, ale tego typu ,,tadun-
ki” nie zdarzaja si¢ zbyt czgsto w TNT.
W gronie naszych klientéw sa gtownie fir-
my z branzy motoryzacyjnej, medycznej,
rolniczej — wyjasnia p. Katarzyna.

Na co dzien zarzadza zespolem 20-o0so-
bowym. W zespole ma dwoch kierowni-
kow ds. operacyjnych i ds. sprzedazy, kto-
rzy wspieraja zarzadzanie dziatem. — Moj
sposob na zarzadzanie to otwarto$¢, sza-
cunek do ludzi, duza doza zaufania i ko-
munikatywno$é. Wazne, by pozostawié
specjalistom poczucie swobody i absolut-
nej odpowiedzialnos$ci za obstuge, ale
z drugiej strony zapewni¢ komfort wspar-
cia kierownika i zespotu — moéwi o swoim
stylu pracy Katarzyna Fabianska.

Jej miara sukcesu sa przyktadowo ostat-
nie wyniki badania zaangazowania pra-
cownikow, w ktorym to dziat Special Se-
rvices otrzymal najwyzsze oceny. — A tym
najwigkszym sukcesem jest sama praca
w Special Services, jestem tutaj 9 lat i to
wszystko co osiagam na co dzien, zespot
z ktorym pracujg, to jest wlasnie ten suk-
ces —dodaje p. Katarzyna. A wcale nie jest
fatwo! Jak podkresla — dyspozycyjnosé
i odpornos¢ na stres sa cechami mile wi-
dzianymi w tej branzy, jest to praca dla
ludzi odpowiedzialnych, bo zdarzaja si¢
rozne dni, trudniejsze i fatwiejsze. Tym
bardziej, ze obecnie rynek odczuwa pre-
sj¢ kryzysu.

— Staramy si¢ nie ulega¢ medialnemu szu-
mowi wokot prognoz gospodarczych, pro-
bujemy wchodzi¢ z kolejnymi ustugami na
rynek. Ten rok byl nieco trudniejszy od
poprzedniego, ale konczy si¢ sukcesem.
Udato si¢ wprowadzi¢ nowe, konkurencyj-
ne ushugi dystrybucji. Czyli w kryzysie da
si¢ zy¢, tylko trzeba by¢ zaangazowanym
i czujnym na rynek i na potrzeby klientow
— komentuje Katarzyna Fabianska.

Po tak wyczerpujacej pracy musi si¢ od-
stresowac, a sport jest jej glownym lekiem
na stres — jogging, narty, rower i oczywi-
$cie rodzina oraz dobra podréz od czasu
do czasu daja pelny relaks i sa zwiencze-
niem wszystkiego — podsumowuje Kata-
rzyna Fabianska.

Opr. Beata Trochymiak
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Zwolnienie naleznosci z tytutu podrozy
osob niebedacych pracownikami

Podréz osoby niebedacej
pracownikiem a podréz stuzbowa
pracownika
Za przychod osoby nie bedacej pracow-
nikiem nalezy uznaé¢ wszelkie §wiadcze-
nia, ktére przystuguja tej osobie ze wzgle-
du na taczacy ja z ustugobiorca stosunek
cywilnoprawny. Tym samym przychodem
tym jest rowniez warto§¢ §wiadczenia po-
legajacego na pokryciu kosztow przejaz-
du, noclegu w miejscu realizacji zlecenia
oraz kwota wyptaconych diet. Przychody
te jednak na mocy szczegdtowych unor-
mowan moga podlega¢ zwolnieniu z opo-
datkowania podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych.
Zgodnie z art. 21 ust. 16 ustawy o podat-
ku dochodowym od 0s6b fizycznych (da-
lej ustawy o PDOF) wolne od podatku do-
chodowego sa:
diety i inne nalezno$ci za czas:
a) podroézy stuzbowej pracownika,
b) podroézy osoby niebedacej pracow-
nikiem
— do wysokosci okreslonej w odrgbnych
ustawach lub w przepisach wydanych
przez ministra wtasciwego do spraw pra-
cy w sprawie wysokosci oraz warunkow
ustalania naleznosci przystugujacych pra-
cownikowi zatrudnionemu w panstwowe;j

lub samorzadowej jednostce sfery budze-
towej, z tytutu podrézy stuzbowej na ob-
szarze kraju oraz poza granicami kraju,
z zastrzezeniem ust. 13.

Jak wynika z wyzej przywolanych regu-
lacji ustawodawca w odniesieniu do 0s6b
nie bedacych pracownikami postuzyt si¢
jedynie terminem ,,podr6z”, dlatego tez
zakres tego zwolnienia nie ogranicza si¢
jedynie do podrézy stuzbowych, ale do
wszelkich rodzajow podrézy wykonywa-
nych przez osoby inne iz pracownicy.
Pojecie podrozy stuzbowej wiaze sig $ci-
$le ze stosunkiem pracy i zostato uregu-
lowane w art. 77(5) Kodeksu pracy, zgod-
nie z ktorym podréza stuzbowa jest
wykonywanie przez pracownika, na po-
lecenie pracodawcy, zadania stuzbowego
poza miejscowoscia, w ktorej znajduje si¢
siedziba pracodawcy, lub poza stalym
miejscem pracy. Pracownikowi wykonu-
jacemu takie zadanie przystuguja nalez-
no$ci na pokrycie kosztow zwiazanych
z podroza shuzbowa.

W przypadku podrdézy osoby niebgdace;j
pracownikiem nalezno$ci wiaza si¢
z czynnos$ciami jakie zostaly podjgte
przez niego w ramach taczacego go
z ustugobiorca stosunku cywilnoprawne-
go. Co istotne, zwolnienie z opodatkowa-
nia w przypadku podmiotdéw nie bedacych
pracownikami bedzie dotyczyto nie tylko
podrozy poza miejsce wykonywania obo-
wiazkow, ale wszystkich wykonywanych
podrézy — co za tym idzie takze jazd lo-
kalnych. Jest to zasadnicza r6znica w sto-
sunku do zwolnienia dotyczacego nalez-
nosci z tytulu podrézy stuzbowych
pracownikow.

Podmioty, w stosunku do ktérych
mozliwe jest zastosowanie
zwolnienia z opodatkowania
Poniewaz zwolnienie przewidziane
w art. 21 ust. 16 lit. b dotyczy o0sob nie
bedacych pracownikami, ustalenia wyma-
ga zakres podmiotowy tego zwolnienia.
Przepis nie wskazuje konkretnie osob,
ktére moga korzystaé ze zwolnienia wska-
zujac ogdlnie na ,,wszystkie osoby niebg-
dace pracownikami”. Oznacza to, ze moga
by¢ to miedzy innymi:

® osoby wykonujace ustugi na przecz plat-
nika w ramach prowadzonej przez nie
dziatalnosci gospodarczej;

® osoby wykonywajace obowiazki na
podstawie umowy zlecenia lub umowy
o dzieto (art. 10 ust. 1 pkt 2 ustawy
o PDOF);

® cztonkowie zarzadu wykonujacy swo-
je obowiazki na podstawie kontraktow
menadzerskich;

® wszelkie inne osoby nie wymienione po-
wyzej;

jesli spelnione beda warunki wskazane

w dalszej czgsci artykutu.

Swiadczenia objete zwolnieniem
Jak wynika z art. 21 ust. 16 ustawy
o PDOF s$wiadczenia objete zwolnieniem
dotycza diet i innych naleznosci. Przez inne
nalezno$ci rozumie¢ nalezy pokrycie kosz-
tow: przejazdoéw, noclegdw, dojazdow
$rodkami komunikacji miejscowe;j, innych
udokumentowanych wydatkéw, okreslo-
nych przez ptatnika odpowiednio do uza-
sadnionych potrzeb. Co istotne, ptatnik
moze wyptacaé ustugobiorcy réwnowar-
to$¢ kosztow poniesionych w zwiazku
z podr6za lub sam dokonywac¢ wydatkéw
pozostajacych w bezposrednim zwiazku
z podréza (np.: zakup biletu lotniczego ze
srodkow platnika, ptatnosci przez zlece-
niobiorcg stuzbowa karta kredytowa).
Fakt ten pozostaje bez wptywu na warun-
ki zwolnienia.

Warunki zastosowania zwolnienia

Zgodnie z przytaczanym cze$niej art. 21
ust. 1 pkt 16 lit. b ustawy o PDOF, wolne
od podatku dochodowego sa diety i inne
naleznosci za czas podr6zy osoby niebg-
dacej pracownikiem — do wysokos$ci okre-
$lonej w odrgbnych ustawach lub przepi-
sach wydanych przez ministra wlasciwego
do spraw pracy w sprawie wysokosci oraz
warunkow ustalania nalezno$ci przystugu-
jacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jedno-
stce sfery budzetowej, z tytulu podrozy
sluzbowej na obszarze kraju oraz poza
granicami kraju, z zastrzezeniem ust. 13.

cd. na str. 10
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cd. ze str. 9

Przepis ten wigc stosuje sig, jezeli otrzy-

mane $wiadczenia: nie zostaly zaliczone

do kosztéw uzyskania przychodow i zo-

staty poniesione w szczegdlnosci, w celu

osiagnigcia przychodow.

Biorac pod uwage przytoczone powyzej

regulacje nalezy uznaé, ze naleznosci za

czas podroézy moga podlegaé zwolnieniu

do wysokosci okreslonej we wlasciwych

przepisach, t.j. w:

® rozporzadzeniu Ministra Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z dnia 19 grudnia
2002 r. w sprawie wysokoS$ci oraz wa-
runkow ustalania naleznosci przystugu-
jacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jedno-
stce sfery budzetowej z tytulu podrozy
stluzbowej na obszarze kraju (Dz. U.
Nr 236, poz. 1990 ze zm.) oraz

® rozporzadzeniu Ministra Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z dnia 19 grudnia
2002 r. w sprawie wysokoS$ci oraz wa-
runkow ustalania naleznosci przystugu-
jacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jedno-
stce sfery budzetowej z tytulu podrozy
stuzbowej poza granicami kraju (Dz. U.
Nr 236, poz. 1991 ze zm.).

Jezeli nalezno$ci wyptacone zlecenio-
biorcy przekrocza limity wskazane
w ww. rozporzadzeniach, nadwyzka ge-
neralnie podlega¢ bedzie opodatkowa-
niu. Sformulowanie ,,nie zostaty zaliczo-
ne do kosztéw uzyskania przychodow”
oznacza, iz wydatki te nie moga by¢ roz-
poznane w kosztach przez podatnika (tak:
Dyrektor 1zby Skarbowej w Warszawie
w piSmie z dnia 13.12.2011 r., sygn.
IPPB4/415-693/11-4/JK3). Nie moze
wigc doj$¢ do sytuacji, w ktorej osoba nie-
bedaca pracownikiem (np. wspotpracow-
nik prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza)
zalicza dany wydatek do kosztow uzyska-
nia przychodu a nastgpnie otrzymuje
zwrot niepodlegajacy opodatkowaniu.
Ptatnik powinien wigc zobowiazaé taka
osobg do udzielania informacji w zakre-
sie zaliczenia wydatkow do kosztow uzy-
skania przychodu. Powyzszy obowiazek
nie dotyczy oczywiscie 0sob, ktore nie sa
uprawnione do potracenia faktycznie po-
niesionych kosztow uzyskania przycho-
dow — np. zleceniobiorcow dla ktoérych
koszty uzyskania przychodu okreslone sa
ryczattowo. Natomiast sformutowanie
,»W celu uzyskania przychodu” nie jest in-
terpretowane jednolicie. W doktrynie pra-

wa podatkowego najczgsciej wystepuje
poglad, ze $wiadczenie musi by¢ ponie-
sione w zwiazku z mozliwoscia osiagnig-
cia przychodu przez otrzymujacego
$wiadczenie. Niemniej czg$¢ organow po-
datkowych stoi na stanowisku, iz w prze-
pisie ustawodawca wskazat konieczno$¢
uzyskania przychodu przez wyptacajace-
go $wiadczenie (por. przyktadowo: Dyrek-
tor Izby Skarbowej w Katowicach w pi-
$mie z dnia 14.11.2011 r., sygn. IBPBII/
1/415-747/11/BD).

Majac na uwadze ryzyko dwojakiej in-
terpretacji powyzszego przepisu przez or-
gany podatkowe, dla bezpieczenstwa po-
datkowego warto gromadzi¢ dowody
zardwno potwierdzajace zwiazek wypla-
canych $wiadczen z przychodami osoby
je otrzymujacej, jak i zwiazek z przycho-
dami ptatnika (w tym ostatnim zakresie
nalezy zauwazy¢, ze ptatnik powinien gro-
madzi¢ takie dowody rowniez dla celow
prawidtowego stosowania przepisow
o kosztach uzyskania przychodow,
w zwiazku z czym zalecenie to nie stano-
wi dodatkowego obciazenia dokumenta-
cyjnego). Warto takze wskaza¢, ze grun-

cie omawianego zwolnienia osoba niebg-
daca pracownikiem nie bgdzie pozostawa-
ta w stosunku pracy z ptatnikiem, przez co
zasady dokonywania zwrotéw nie beda
okreslone w Kodeksie pracy. W zwiazku
z powyzszym warto, aby dokonywanie
omawianych §wiadczen zwiazanych
z podrézami os6b niebgdacych pracowni-
kami wynikat z zawartej umowy (np. umo-
wy zlecenia).

Zasady dokumentacji
uprawhniajacej ptatnika

do skorzystania ze zwolnienia
Podrdze 0sob niebgdacych pracownikami
moga by¢ udokumentowane podobnie jak
podréze stuzbowe. Druk polecenia wyjaz-
du moze by¢ wigc analogiczny jak w przy-
padku delegacji — nie powinien si¢ jednak
nazywac ,,poleceniem wyjazdu stuzbowe-
g0”, lecz np. ,,poleceniem wyjazdu”. Wy-
nika to z faktu, iz w przypadku oséb nie-
begdacych pracownikami nie mozna
stosowa¢ okreslenia ,,podroze shuzbowe”
w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy.

Opr. Grzegorz Wachotek
ECDDP Spétka Doradztwa Podatkowego
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